Estado do Rio Grande do Sul
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Secretaria Municipal da Administracao e Planejamento
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MAPA DE RISCO

Esta analise permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer 0 sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado,
define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis

acOes preventivas e contingencias, bem como a identificacdo de responséaveis por agao.

Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos
riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classifica¢cdo conforme a relagéo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagao resultard no nivel do risco e direcionaré as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestéo dos servigos

identificados e classificados neste documento.

Tabela de Sintese de Riscos

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO
1-E§t|mat|va de prego em desacordo com 0s pregos BAIXA ALTO
praticados no mercado.
2-Prestacédo de servigo sem qualidade. BAIXA ALTO
3-Incapacidade de empresa vencedora em executar o BAIXA ALTO
contrato.
4-Falta de clareza quanto aos servigos a serem MEDIA ALTO
executados.
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RISCO PROBABILIDADE IMPACTO

5-Licitagdo deserta ou fracassada. MEDIA ALTO

Tendo em vista que 0 mapeamento de riscos descrevera e avaliar as ameagas que possam vir a
comprometer 0 sucesso e 0 objetivo da contratagdo, bem como definir de que formas devem ser

tratadas, ela permeara todo processo de Contratagao.

DETALHAMENTO DOS RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO E DA EXECUGAO
RISCO 1: Estimativa de prego em desacordo com os pregos praticados no mercado
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
DANO: DISPUTA POR PREGO DESERTA

ACAO PREVENTIVA: Realizar adequada pesquisa de mercado, através da pesquisa de prego
atual pela tabela SINAPI, SICRO ou outra que venha ser substituida e nova cotagdes com

fornecedores locais.

ACAO DE CONTINGENCIA: Proceder com a apuragao de eventuais equivocos na
orgamentagao e, caso nao verificados 0s equivocos e nao existirem interessados na licitagao

(deserta), avaliar a possibilidade de proceder a contratagéo direta por dispensa de licitag&o.
RISCO 2: Prestagao de servigo sem qualidade

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

DANO: Prejuizos financeiros e risco a qualidade do servigo

ACAO PREVENTIVA: Exigéncia de atestado e qualificagéo técnica de servico semelhante.
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ACAO DE CONTINGENCIA: Refazer os servigos de baixa qualidade e aplicacdo de sangdes.
RISCO 3: Incapacidade de empresa vencedora em executar o contrato
PROBABILIDADE: Baixo

IMPACTO: Alto

DANO: Atraso na execucao do contrato

ACAO PREVENTIVA: Sancdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a

importancia dos servigos a serem prestados.

ACAO DE CONTINGENCIA: Gestao/Fiscalizagdo do contrato com aplicacdo de sangdes
previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em ultimo caso, cancelar contrato e

adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

RISCO 4: Falta de clareza quanto aos servigos a serem executados
PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

DANO: Possivel interferéncia na qualidade do servigo entregue

ACAO PREVENTIVA: Especificar o servico de forma concisa e coerente com o que o mercado

pode oferecer.

ACAO DE CONTINGENCIA: Esclarecer davidas e incoeréncias, conforme questionamentos que

venham a surgir no processo de disputa de prego.
RISCO 5: Licitagdo deserta ou fracassada
PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto

DANO: Nao realizar a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagéo

do processo licitatdrio.
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ACAO PREVENTIVA: Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotacéo de pregos para

a maior quantidade de possiveis interessados em participar da licitagéo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Republicagéo do Edital observando requisitos que poderiam ter

provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas.

Jari, 21 de maio de 2026.

ELDO SCHNEIDER

Secretario Municipal de Obras, Viagao, Servigos Publicos e Transito
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